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Ted Zettel

OntarBio / Organic Meadow
Co-operative




@ntarEIer@Nganic Famersi(Cepperatve
FEs aenpuis

n Debute sous le nomrganicGrainCoopen 1989
= 30 agriculteurs-frais d’adhésion de 2 000 $
s Principaux defis

= S’organiser

= [rouver des-dirigeants

s Rediger I’ énoncé de mission

= Persuader les gens de croire au reve

= Déemeler I'écheveau legal /"administratif
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@ntaEIerONganic Eamers
Cooperatve

Achetons et vendons maintenant des céreales eeaes
et offrons une gamme de produits laitiers, telslgiele
consemmation, yegourt, formage, creme glabeare

Le nem commerciabrganicMeadow est bien connu.

Produits vendus partout au Canada chez tous laggra
detaillants

Chefide file sur le marcluies produits laitiers
biologigues.




[DEfiS peur la crolssance

= Etablirun processusle prise de écision
. Consensus ? VVote ? Discussioni interminable 2

. Définir les roles (postes béenevoles vs payes)
- Role du Consel- gouvernance vs exploitation
- Compétences externes essentielles




@ntarEIerONeanIc Eamners
Cooperatve
PIOCESSUS de CleISSance

Le developpement de la margue et du marche a
ete un defi.

Besoinde competences;au Consell, en gestion et
en mise en marche

LLa croissance exigeait des fonds.

Constitué undiliale — Organic Meadow-, invité
Un actionnaireninoritaire de I’'exterieur

Avons au Consell des membres de |'exterieur
pour guider I’'entreprise.
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@ntarEIerONeanIc Eamners
Cooperatve
EAllS salllanis delarCloISSance

AVONS COMMENCcE avec dMembres. Exomptons
maintenant plus de 100.

Travaillons activement a unir les proeducteurs de e
Canada.

LLes recettes ont augmente de 25 % en moyenne agg gu
dernieres annees.

lLa rentabilité s’est accrue avec la croissance et |
leconnaissance de la marque.

Le message que la margue appartient a des agnii#st
tres puissant.
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@ntarEIerONeanIc Eamners
Cooperatve
SECIetaliat

e preducteur devient memiore de la coeperative au
moyen drun Investissement.

L’adhesion cree un sentiment d’appartenance et
d’engagement.

Une équipe de relations avec les membres a aide a
traverser |la periode de transition de guatre ans.

Un-appui des pairs éetait disponible pendant toetec
pPeriode.

Les membres recoivent un retour sur I'investissémere
ristourne et une participation aresultats:
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@ntarEIerONeanIc Eamners
Cooperatve
PoUEUeIURNE COBPERAIVE

Sert les producteuet lesbranche sur le marche.

Processudéemocratigue donne du pouvelr aux
membres.

Lie la margue a la ferme
Ensemble, les producteurs sont [doEs.
Défense contre le rachat.




@niEBIer@rganICEARNErS
Cooperative
ApPPUIS FequIS PO IESCELPErANIVES
(SUiggestiens)

Que le besoin d’'un prospectus d'émission plutot gue
d’'une notice d'offresoitbase sur le volume des ventes.

Formation a la gouvernance pour lesimembres de la
Cooperative

La possibilite de voter par vidsspnference, telephone,
etc., augmenterait la participation aux reunions.

Il peurrait étre utile de financer la mise en marces
produits pendant les premiersnees.
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Aller de I'avant —les detfis
gurOrganic Meadow! dolt relever

Demeurer fidele a la visien et a la mission
Maintenir |2 participation des membres
Maintenir un sens drappartenance

faiter avee les gres joueurs

Risgues et compromis

Succession des dirigeants




